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Ğƚ��ƌŐĞůĞƐ�'ĂǌŽƐƚ͊

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚƵ� ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĠƋƵŝƉĞƐ͕� �ŶĞĚŝƐ� ƌĞĐƌƵƚĞ� ĚĞƐ�
dĞĐŚŶŝĐŝĞŶ;ŶĞͿƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�WŽůǇǀĂůĞŶƚ;ĞͿƐ�;,ͬ&Ϳ�ĞŶ�WǇƌĠŶĠĞƐͲ�ƚůĂŶƚŝƋƵĞƐ�
Ğƚ�,ĂƵƚĞƐͲWǇƌĠŶĠĞƐ͘

hŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ŚĂƵƚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�;,d�Ϳ�
Ğƚ� ďĂƐĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ� ;�dͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ ͗

x ZĠĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐůŝĞŶƚğůĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞƐ�
ĐŚĞǌ� ůĞƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůŝĞƌƐ� Ğƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ;ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ƌĠƐŝůŝĂƚŝŽŶ͕� ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂƉƉĂƌĞŝůƐ͙Ϳ͘ sŽƵƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞƌĞǌ� ĂƵ�
ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ͘

x �ĠƉĂŶŶĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ͘
x /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ,d�� Ğƚ� �d� ;ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕� ĞŶƚƌĞƚŝĞŶ͕�

ƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶƐͿ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�,d�ͬ�d͘�
x �ŽůůĞĐƚĞ� ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ƌĞůĂƚŝǀĞƐ� ĂƵǆ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ�

Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘
x /ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ� ĞŶ� ĚĞŚŽƌƐ� ĚĞƐ� ŚĞƵƌĞƐ� ŽƵǀƌĂďůĞƐ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞ� ƉĂƌ� ƌŽƵůĞŵĞŶƚ� Ě͛ĂƐƚƌĞŝŶƚĞ͕�

ŶĠĐĞƐƐŝƚĂŶƚ�ĚĞ�ǀŝǀƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĠĨŝŶŝĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�
x �Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚŝƋƵĞ�ŽƵ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŵĂũĞƵƌ͕�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ƐƵƌ� ůĂ�ǌŽŶĞ ŚĂďŝƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ǀŽŝƌĞ�

ĂƵͲĚĞůă�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ŽƌĐĞ�Ě͛/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ZĂƉŝĚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�;&/Z�Ϳ͘��

WƌŽĨŝů�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ ͗
&ŽƌŵĂƚŝŽŶ ��W͕���W͕� ĂǀĞĐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ŽƵ��ĂĐ�WƌŽ�ĚĞƐ�ŵĠƚŝĞƌƐ�ĚĞ�
ů͛ĠůĞĐƚƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŽƵ�ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ͘�
�ŝŵĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ�ġƚƌĞ ă�ů͛ĂŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ͕�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ĐůŝĞŶƚğůĞ�Ğƚ�ĂǀŽŝƌ�ůĞ�
ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘
WĞƌŵŝƐ���ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕�WĞƌŵŝƐ�W>�Ğƚ�����^�ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ƵŶ ƉůƵƐ͘

>ŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů ͗ WĂƵ�Ğƚ��ƌŐĞůĞƐͲ'ĂǌŽƐƚ͘

WŽƵƌ� ƉŽƐƚƵůĞƌ ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŶĞĚŝƐ͘ĨƌͬƌĞĐƌƵƚĞ н� ĐŚŽŝƐŝƌ� KĨĨƌĞƐ� �ŵƉůŽŝ ƉƵŝƐ� ZĠŐŝŽŶ� �ƋƵŝƚĂŝŶĞ� ŽƵ� ƐĂŝƐŝƌ� ůĞ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ

�ŶĞĚŝƐ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŐĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƋƵŝ�ĞŵƉůŽŝĞ�ϯϴ�ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��Ƶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�
ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĞůůĞ ĚĠǀĞůŽƉƉĞ͕�ĞǆƉůŽŝƚĞ͕�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞ�ϭ͕ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ƌĠƐĞĂƵ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ďĂƐƐĞ�Ğƚ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�;ϮϮϬ�Ğƚ�ϮϬ͘ϬϬϬ�sŽůƚƐͿ�Ğƚ�ŐğƌĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĠĞƐ͘��ŶĞĚŝƐ� ƌĠĂůŝƐĞ� ůĞƐ�ƌĂĐĐŽƌĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ ĐůŝĞŶƚƐ͕� ůĞ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞ�ϮϰŚͬϮϰ͕�ϳ:ͬϳ͕� ůĞ� ƌĞůĞǀĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƵƌƐ�Ğƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͘

�ŶĞĚŝƐ�ʹ �ŝƌĞĐƚŝŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�WǇƌĠŶĠĞƐ�Ğƚ�>ĂŶĚĞƐ
ϰ�ƌƵĞ�dƌŝƐƚĂŶ��ĞƌğŵĞ���^ϮϳϱϮϮ�ϲϰϬϳϱ�WĂƵ

^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ
�ŚƌŝƐƚĞůůĞ�WĂůŝƐƐĞ�Ϭϲ�ϲϲ�ϱϬ�ϳϵ�ϳϬ
KůŝǀŝĂ�'ĂƌŽŶ ͗ Ϭϱ�ϱϵ�ϭϰ�ϰϭ�Ϯϱ
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